Bpoj: 365/2011-0-02
Oatym: 13.09.2011.

JKI "Cybotuuarac’, Cybotnya
JoeaHa Mukuha 58
24000 Cybotuua

[NowToBaHw,

Y npunory Bam pocrasrbamo Muwrbetse Ha lMpeanor oanyke o ytephuBamy UeHa 3a npucTyn
Kopuwhete cuctema 3a aueTpubyLmjy NpUpOAHOr raca, Koju cTe Ham pocTtasurm gonvcom og, 12.09.2011.
roauHe (3aseaeHo y AreHuuiju nog 6pojem 365/2011-4-02 og 12.09.2011. roguHe).




Y cknagly ca unaHom 66. ctas 5. 3akoHa o enepreTum (,CriyxGeHn rmackuk PCY, 6p. 84/04 ), a 'y Bean
ca urnaHom 207 3akoHa o eHepreTuum (,Cryx6enu rmackuk PCY, 6p. 57/11) u unaHom 12. Tauxa 8.
Cratyta Aresupmje 3a enepretuky Penybrmke Cpbuje (,CryxGenn rnachuk PCY, 6poj 52/2005), Caset
AreHuuje 3a eHepretuky Peny6rvke Cpbuje, Ha 163.cemmmum o 13.09.2011. roauHe, pasmarpao je
npearior LeHa 3a npuctyn U Kopuwhetse cuctema 3a AUCTpuOyuMjy npupogHor raca JKII
"Cybotuuarac” Cybotuua,u faje crepehe:

MUWILEWE

1. JKIT "CyBotuyarac" CyboTtuua kao onepatop AMCTPUOYTUBHOT CUCTEMA 3a MPUPOLHM rac,
AocTaswno je ceojum gormcom og 12.09.2011. roauHe (nonuc 3asefie y Arerumju nog 6pojem 365/2011-
[-02 on 12.09.2011.) Ha MulLrber-e NPeror UeHa 3a NpucTyn 1 Kopuwhetse cuctema 3a aucTpubyuujy
MPUPOJHOr raca, Koje u3Hoce:

Kateropuije Mpyne TapudHu cras Tapudum cTas
EHeprext” JKanauurer"
Kopuckika KopicHiika (onH/m3) (omH/m3/pan/ropuHa)
Kareropuja 1 JomahuHcTaa 6,82
p <6 bar Ocranu KopucHULu 4,47 204,81

2. Y noCTYrnKy OUeHe OnpaBLaHOCTW TPOLLKOBA MOCMOBak-a, K0 U BUCKHE MlanupaHe cTone
nospahaja Ha perynucaHa CpefcTBa Koju Ce, carnacHo 3akoHy O eHepretuun u MeTtofonoruju 3a
opnpefuBate TapuHUX efleMeHaTa 3a M3paudyHaBarbe LeHa npuctyna u kopuwhera cuctema 3a
avcTpubyumjy npupogHor raca (,Cnyx6enu rmacuHuk PCY, 68/06, 1/07, 100/08, 116/08 v 64/10) npusHajy
eHepreTckum cybjexTima Npu 00pa3oBatby LieHa, AreHuUyja je Ha OCHOBY NpUIoXeHe AOKYMEHTaUu|e U
nojartaka [OCTaBrLEHMX Y3 Mpeanor ueHa, ytepaura ga je JKIM "CyGotuuarac" CyGotuua npw
0BpasoBatby LieHe 3a NpUCTYn 1 kopulLhetse cucTeMa 3a aucTpubyuuy nprupogHor raca:

e 00pauyHao MakcUManmHO OfOOpeHM MpUXOL 3a eHepreTcke AenaTHOCTU AucTpubyumje
MPUPOLHOr raca W ynpaBrbatba AUCTPUOYTMBHUM CUCTEMOM U W3BPLIMO arnokauujy
MaKCUMarHo ofobpeHnx npuxofa Ha TapudHe eremMeHTe MPUMEHOM Kputepujyma u
mepuna yTepheHux Metogornormjom 3a oppehuBare TapudHMX eremeHara 3a
n3payyHaBat-€ LieHa npuctyna 1 kopuwherba cuctema 3a AuMCTpubyuMjy npupofHor raca
(,Cnyx0benu rmacHuk PC*, 68/06, 1/07, 100/08, 116/0 n 64/10);

© 1CKa3ao LieHe 3a NpucTyn u kopuwhetse cuctema 3a AucTpubyuujy npupofHor raca no
TapudHUM CTaBOBMMA Ha HaunH YTBpReH TapudHuM CucTeMOM 3a NPUCTYN 1 KopuLherbe
cucTema 3a gueTpubyumjy npupogHor raca (,Cnyxbenu rmacHuk PC, 1/07);

e cTony noepahaja Ha perynucaHa cpeacTea obpadyHao y sucunmn of 7,50% 3a eHepreTcke
AEenaTHocTV AucTpubyumje NPUPOZHOr raca v ynpasibaka AMCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM W
TO MPUMEHOM pearnHe LEHe CONCTBEHOr kanuTara npe onopesusata of 10,00%,
MOHAEPUCAHE NPOCeYHe LieHe NosajMrbeHor kanutana of 5,10%, yuvewha concreeHor
kanuTana y (uHaHcuparsy peryrmcanux cpeacrtasa of 40,00%, yyewha nosajmrbeHor



KarmuTana y duHaHcupatby perynucaHux cpegctasa og 60,00% v cTone nopesa Ha gobur
oa 10,00%.

3. Tlonasehm op HaBefeHWX KOHCTaTauuja 4 CcBeoOyxBaTHe aHanm3e nNpumoxeHe
JOKyMeHTaLuje v nojaraka, AreHupja je sakrbyuuna:

e [la CYy CBU EMeMeHTW peneBaHTHU 3a YTepfuBake onpaBAaHuX TPOLUKOBA MOCHoBawa 1
MakcUMarnHo oflobpeHor npuxofa 3a eHepreTcke AernaTtHOCTM AMCTpubyluje npupomHor
raca u ynpaerbawa AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM PEAriHO UCKa3aHu U CTora je MULLIbEH:A
[ia ce Mory cmartpaty onpaBfaHum;

e Jla cy npeanoxeHe crone nospahaja Ha HUBOY yobuyajeHux cTona y 3emrbama ca CliM4HUM
YCIIOBUMa ¥ pusvLMMa NnocrioBatba 3a eHepreTcke AenaTHocTu auctpubyumje npupogHor
raca v ynpaersara AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM 3a NPUPOSHM rac.

4, CraBoBW AreHUuje M3HETW Yy OBOM MMILILEHY, AcTarbHWje cy 0OpasnoXeHu Y aHanmsm
EHEPreTCKo — TeXHWUYKUX KapaKTepucTuka cucTema 3a AucTpubyumjy npupodHOr raca v ynpaerbahe
AUCTPUOYTUBHAM CUCTEMOM 3a MPUPOAHU rac, Kao W EKOHOMCKO — (hMHAHCUCKMX MoKa3aTerba U Kao
aHanuTU4Ka OCHOBA CY NPMIIOr OBOT MULLILEH-A.

Bpoj: 348/2011-[-1/65
Beorpag, 13.09.2011. roguHe




ATI'EHLUWUJA 3A EHEPTETUKY PENYBIUKE CPEUJE

AHAJIUTUYKA OCHOBA

3a OLieHy M fjaBatbe MUILIbEHa 0 LieHama 3a NPUCTYN U Kopulhere cucTema 3a
OUCTPUOYLIMY NMPMPOAHOT raca

YBogHe HarnoMeHe

Y cknaply ca unaHom 66. cras 5. 3akoHa o eHepretuum (,CriyxBeHn rnacHuk PC, 6p. 84/04 ), a'y
Bean ca uynaHom 207 3akona o eHepretuum (,Crnyxbenn rmacHuk PCY, 6p. 57/11), JKN
“Cybomuuarac” CyBotuua kao onepatop AMCTPUOYTUBHOT CUCTEMA 3a NPUPOAHY rac, [OCTaBuo je
AreHumin 3a enepreTuky Penybrimke Cpbuje (AreHumja) Ha AaBare MULLITbEHA NPEeAnor LieHa 3a
MpuUcTyn U Kopuiihere cucTema 3a AUCTpubyLiMy NMpUpOAHOT raca (Aonuc 3aBefieH y AreHumjn nog
bpojem 365/2011-D-02 op 12.09.2011. roaure).

Y npuriory HaeefeHor Aonuca A0CTaBIbEH je NPEAIor LieHa 3a NpuUcTyn 1 kopullhierke cucTema sa
nmeTpubyLpy NpUpOAHOr raca, nonykeHe Tabere no 3axtesy AreHupje 1 npaTeha AoKyMeHTaLja.

JKI "CyBotuuarac”" CyboTtuua je, y NPEeTX0AHOM MOCTYNKY, NPe [OCTaBrbatba NOMEeHYTOr NPeasiora,
W3BPLIMO BULIE KOpeKkumja oBpadyHa M [OCTaBMO AreHumMju cBa TpakeHa o0Opasnoxersa,
LOKYMeHTaumjy ¥ flofiatHe noaatke.

MNonasHe ocHoBe

CBe eHepreTcko — TEXHUYKE U eKOHOMCKO - (huHaHcujcke Tabere nMpurioxeHe y3 Npeasior Lexa Ha
3axteB AreHuuje, 3a eHepreTcke [enartHocTW AucTpubyumje NpMpOOHOr raca M ynpaerbarba
AVCTPUBYTUBHUM  CUCTEMOM, MPEAMETHM MOAHOCUNaL, npeasiora je (PopManHo — TeXHUYKM
MpaBuITHO nomnyH1o. EKOHOMCKO — (hHaHcujcka aHarnmsa NpeayioXeHuX LieHa OHOCK CE Ha aHarmay
CBaKOr NojeAuHaYyHor efiemMeHTa (hopmyne 3a uspavyHaBakb-e MakcumarnHo o0BpeHor npuxoaa, Kao
¥ Ha hopMasHO - TEXHUUKY MUCMPaBHOCT arokaLuje npeaMETHUX MakcumarHo ofobpeHnx npuxona
Ha TapudHe enemerTe (OAHOCHO M3pavyHaBatrbe LigHa No TapupHUM CTaBoBKMA).

Y nocTynKy eKOHOMCKO — (hrHaHCHjcke aHanuae Npezyiora Liena yaeTo je y obaup 1 criepehe:

e [logHocuriay 3axTeBa je jaBHO KOMyHarnHo npepysehe, u nocenyje fmueHUe 3a obasrbarbe Tpu
eHepreTcKe [1eN1atHOCTH, a nopef Tora He 06aBrba HeeHepreTcke AeNarHocTU

o [logHocunial, saxTeBa je y cknagy ca unaHom 19. 3akoHa M3BPLIMO MHTEPHO pasfBajarbe
KH-MrOBOACTBEHMX padyHa Mo AenartHocTUMa U cacTasuo je W AreHumju goctasuo GuraHce
cTaa U Ournadce ycnexa no fdenartHoCTWMa, Kao ¥ M3BelTaj HesaBuCHOr pesusopa o
U3BPLLIEHO] peBMaviM PrHaHCHICKMX 13BeLLTaja nogHocKola 3axteBa 3a 2009, roauny. VHTepHo
pasfBajatbe KUrOBOACTBEHMX pavyHa No AeMaTHOCTMAa U3BPLLEHO je Ha HauuH Koju AreHumja
OLerYje Kao kopektaH W npuxsatibue. C TM y BesW, CBY nojaum Koju cy y eKOHOMCKO —
(huHaHcujckum Tabernama Haseaenu 3a 2009, roguHy, yeknahenn cy ca nogauyma us Gunaxca
cTara 1 buriaHca ycnexa 3a 2009. roguHy 3a eHepreTcKy AenaTHOCT AMCTpubyLivie npupoaHor
raca u 3a eHepreTCKy AenaTHOCT ynpaeibatba AUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM 3a MPUPOJHU rac.
Takofje, anokaumja sajefHUUKMX nosuumja Burianca cTawa 1 bunaHca ycnexa, a Koje umajy
yTulgja Ha opmuparbe MakcumanHo ofoOpeHor npuxofa 3a eHepreTcky [AemnarHocT
ovcTpubyumie MPUPOJHOT raca W 3a EeHEePreTcKy [enarTHOCT ynpaerbarwa AUCTPUOYTUBHUM



CMCTEMOM 32 NPUPOSHY rac U3BPLUEHa je KOPEKTHO, OQHOCHO MOAHOCKNAL, 3aXTeBa je KOPEKTHO
neduHMcao KbydeBe 3a pacnofeny 3ajefHuuKuX OunaHCHUX nosvumja y perynartopHom
nepwody ¥ [focTaBuo AreHUmju mnpuxeatibuBa obpasroxerba (padyHuue) 3a opabpaHe
Krby4ese.

Onuc aucTpubyTMBHOr cUCTeMa

JKI ,Cybotmuarac”, Cybotuuia obaerba fenatHocT amcTpubyLmje NpUpogHor raca 1 ynpassbara
ancTpnbyTueHUM cuctemom y onwtuHu Cy6oTuua. MacoBoge umHu 396,1 km aucTpubyTuBHe
MpEeXe Of NonueTuneHa.

KonmnumnHe npupogHor raca nnaHupaHe 3a JUCTpUOYLUjy

TpolukoBM Koju ynase y obpayyH MakcumanHo ofobpeHor npuxopa ce yTBphyjy Ha ocHoBy
nogaraka o nnaHupaHMM KonuduHama NpUPoAHOT raca Koje fie ce McnopyynT ca  BUCTpUBYTMBHOT
cuctema.

TapudhHm enemeHT ,eHepreHT" - 23.150.000 m?3 je ykynHa nnaHmpaHa KosnimHa NpupoaHor raca 3a
ucriopyky TapuchbHum kynumma y 2010. roguHu. TapudHW enemeHT EHepreHT je npaBuItHO
uspavyHar 1 usHocy 10.549.313 m3 3a gomahuHcTtea 1 12.600.687 m? 3a octane kynue. TapudHm
enemeHT ,eHepreHT" 3a 2010 roguHy je 3a 3,4% marbu Hero Npunukom NpeTXogHor ofobpasarba
LieHa Kaga je usHocwo 23.973.005 m3 n 1,1% Behm y ogHocy Ha peanusaumjy y 2009. rogutHu og
22.893.580 m3,

TapudHn enemeHT kanauutet” - 194.905 m¥/gan/rog. je 3a 2010. roguHy yCBOjeH Ha OCHOBY
nogataka n3 2009. roguHe. TapuHy eneMeHT KanauuTeT je NpaBuiHo muapadyHat u usHocu 99.00
m¥/ganfron. 3a gomahmHctBa M 95.905 md/mad/rog. 3a ocTane Kynue. TapudHu enemeHT
Kanauutet” 3a 2010 roauHy je 3a 6,4% Behun Hero NpunMKoM NpeTxodHor ofobpaBarba LieHa kana
je usHocyo 183.083 m3/gan/rop.

MnaHupaHyu ryduum npupogHor raca

[ybuum npupogHor raca y AucTpubyTuBHOM cucTemy Hucy nnanmpany 3a 2010.roamHy, ¢ 063mpom
aa JKIN ,CyboTtuuarac” Huje umana rybutke Ha aucTpubyTUMBHO] MpEXU NPETXOLAHNX rofnHa.

MoTpowr-a NPMPOLHOT raca 3a rpejate CONCTBEHUX NPOCTOpHja

MNnaHvpaHa noTpoLlikba NPUPOLHOT raca 3a rpejare concTeeHux npoctopuja y 2010. rognHy usHocw
6.460 m?.

OnepaTUBHM TPOLLKOBM 3a eHepreTcKy AenaTHoCT AUCTpnBYLMjy NpUpoaHOr raca

EKoHOMCKO — (puHaHcUWjcka aHammsa onepaTuBHWX TPOWKOBA YBaXWNa je NPojeKToBaHy cTony
uHcpnaumje 3a 2010. roguHy op 6,0%, kao 1 fa je rnaHmpaHa guctpubympaHa KonuinHa npyupoaHor
raca y perynaropHom nepuogy 3a 1,1% seha y ogHocy Ha ocTBaperbe Y NPETXOMHOj roanHK, a lUTo
CBe MMa yTMLaja Ha NnaHupaHe onepaTueHe TPOLLKOBE Y perynaTopHOM nepuosy.

YKynHU onepaTyBHy TPOLLKOBY NMMaHMpaHm Cy Y perynaTopHoM Neproay 3a eHepreTcky AenaTHOCT
pvctpubyumie npupofHor raca y usHocy of 74.816.000 auHapa (3a 3,9% Buile y odHocy Ha
ocTBapere y NPeTXofdHoj rofAuHu). 3a eHepreTcKy [AEeNaTHOCT ynpaerbaka AUCTPUOYTMBHUM



CMCTEMOM 3a MPUPOAHN Fac HUCY MNaHMpaHn onepaTVBHI TPOLLKOBM Y PErynaTtopHOM Mepuopy.
CTpyKTypa oriepaTuBHIX TPOLLKOBA je NpuKasaHa y criefehoj Tabenu:

(y 000 avHapa)
Pl J— Birsioyerets | oiicanss | sagtio | Ve
) 2009. roauHy ToAnHY
1 2 3 4 5 6(5/4)

1. | TpowkoBu mMaTepujana 13.916 9.609 9.930 | 103,3%
1.1. | Tpowkosy maTepujana 3a uspagy 8.949 4.642 4,379 94,3%
1.2. | TpoiwkoBy ocTanor matepujana (pexujckor) 3.113 3.113 3573 | 114,8%
1.3. | TpolLKoBY ropuBa v eHepruije 1.854 1.854 1.978 | 106,7%

2 Ig’f;'fﬁﬁ:ﬁggi;{g:;”aﬂa sapana 46.874 45.357 46111 | 101,7%
2.1, (TGPP‘;‘fg;’B” 3apana it Hakiana sapana 32.106 31.042 30.853 |  99,4%
2.3. | TpolLkoBY HakHaaa no yroBopy o feny 10
24 TpoLLKOBY HakHaAa No ayTOpPCKUM

yroBOpUMa
B
25, ISS;?S:H:T:T#:BZZ&ZMO; )rggcnosmma 4299 4.299 4433 103,1%
26. Igg;“yfg‘;‘;ffﬁii”p;”““”” S no 916 916 1004 | 109.6%
27. :gg:’o'g’::r g:'g*:;a NEHOBIME YPaBHOr 922 92 922 | 100,0%
2.8. | Ocranv nuuHyM pacxoav 1 HakHaae 2.884 2.884 3.666 127,1%

3. | TpolLKoBY APOUSBOAHYMX yeryra 9414 6.420 7.396 | 115,2%
3.1. | TpoluKoBM ycnyra Ha u3paam yumHaka
3.2. | TpolLKoBYW TpaHCOPTHUX yenyra 866 866 1.037 | 119,7%
3.3. | TpoiLkoBY ycnyra ofpxaBara 5472 3.151 3.616 114,8%
3.4. | TpoulkoBY 3aKynHuHa 544 544 620 | 114,0%
3.5. | Tpoiukosy cajmosa
3.6. | TpolLkoBY pekname v nponaravae 1.371 768 814§ 106,0%
3.7. | TpoiwkoBY UcTpaxvBak-a
3.8. | Tpoiukosy paseoja Kojy ce He kanutanuayjy
3.9. | TpoiLlkoBY ocTanux ycryra 1.161 1,091 1309 | 120,0%

4, | HematepujanHy TpoLLKoBy 13.532 10.460 11.379 | 108,8%
4.1, | TpowKoBW HeNPOU3BOHMX Yenyra 6.013 3.694 4178 | 113,1%
4.2. | TpolkoByu penpeserTaLme 1.767 1.719 1,775 | 103,3%
4.3. | TpouwKoBu nMpemuja ocurypatba 412 412 549 | 133,3%
4.4, TbomKOBm nnarHor npomeTa 171 159 175 | 110,1%
4.5. | TpotuKoBy YnaHapuHa 288 288 364 | 126,4%
4.6. | TpoluKkoBy nopesa 3.401 3.401 3470 | 102,0%
4.7. | Tpouwkosu gonpuHoca
4.8. | Ocranu HemaTepujanHy TpoLLIKoBK 1.480 787 868 | 110,3%

[leo pesepBucatba 3a HakHage v Apyre
5. | Benetmumiesanocnerux a koju ce 179 179
vennahyjy y perynaTtopHom nepvoay
6. | YkynHo (1 + 2 + 3 + 4+5) 83.915 72.025 74816 | 103,9%




Kao nonasHa ocHOBa 3a OLEHY OMnpaBaHOCTU ONepaTuBHUX TPOLLKOBA Y PEryriatopHoM nepuogy
KopuwheHn Cy OCTBApEHW OMepaTWMBHW TPOLUKOBW Y MPETXOAHOj roavHW a uujy onpaBdaHocT je
ueHuna AreHupja. Y OHOCY Ha OCTBapeHe omepaTvBHE TPOLUKOBE KOjW Cy WckasdaHu y bunaHcy
ycnexa 3a 2009. roguHy 3a [fenatHocT AucTpubyuuvje nNpupofHOr raca W yrpasrbakba
OVCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM 3a MPUPOLHM rac KopUrosaHu cy criegef onepaTyeHi TPOLLKOBY KOju
HUCY Y OMPEKTHO] hyHKUMj oBaBrbatba NPeAMETHUX EHEPreTCkUX AernartHoOCTW Wiv Yuji ce 1sHoC
HE MOXE OLIeHUTM Kao OnpaBAaH:

o «TpolKoBM mMatepuvjana 3a uapagy» cy ymaweHu 3a 4.307.000 guHapa, «TpoLIKOBU
3apaga W HakHaga 3apaga (bpyTo)» cy ymaweHu 3a 1.064.000 guHapa v «TpOLUKOBY
ropesa W [onpuHoca Ha 3apafe W HakHage 3apajia Ha TepeT nocrofasLia» Cy YMateHu 3a
453.000 puHapa Koju He Mory BuTi MpusHaTV Kao onpaBgaHu onepaTuBHK TPOLLKOBY, jep
Cce ofIHoce Ha MaTepijan v pafioBe 3a W3rpadkby cuctema 3a gucTpubyuujy npyupoaHor raca
W MpUKIbyvaka y CONCTBEHO] pexuji 1 He NpeLcTaBrbajy onepaTBHE TPOLLUKOBE Y CMUCITY
MeTogonoruje.

e «TpowKoBM Yycriyra ofpxasatba» Cy ymaweHu sa 2.321.000 puHapa u «Tpolukosu
HenpousBopHuX yenyra® cy ymamwenu 3a 2.319.000 koju He mory ©wuTW npusHath Kao
OonpaBgaHu onepaTvBHY TPOLLKOBY Nepuoa.

o ,Tpowkoeu pekiiame W npomaraHge” cy ymaweHu 3a 603.000 guHapa, ,TpolukoBu
penpeseHTaumie» ¢y ymameHn 3a 48.000 guHapa, «TpOLKOBW OCTanMX Ycryra» cy
ymarbeHn 3a 70.000 guHapa u «Octamm Hemarepujantv TPOLIKOBU» CY YMatbeHu 3a
693.000 ouHapa jep ce W3HOCK OBMX TPOLLKOBA HE MOTY OLIEHUTY Kao OrpaBiaHMw.

o "Tpolukosy nnatHor npomera” ymarbeHu cy 3a 12.000 guHapa, jep je oBaj U3HOC NpusHaT y
fenarHocTi "TproBuHa Ha Maso npupoLHUM racom 3a notpebe TapupHuX Kynaua'.

EKOHOMCKO — (PuHaHCWjcka aHanusa nojefMHauHuX OMepaTMBHUX TPOLUKOBA HapouuTo je
dokycupaHa Ha TPOLLKOBE KOA Kojux je mpedsufeHo 3HavajHuje noseharse y perynartopHom
repuosy y OOHOCY Ha OCTBAapere Y MPEeTXOLHO] roAVHW W KOju CY MilaHupaHu Y 3HauajHujeMm
arconyTHOM M3HOCY, a To CY:

o ,Ocramm fu4HU pacxogy U HakHage" nnaHupaHu cy Y perynaTtopHoMm nepuogy y WsHocy of
3.666.000 avHapa (3a 27,1% Bulue y ogHOCY Ha OCTBape-e Y NPETXOAHO] roavkK). 3HauajaH
ropacT OBOT TPOLLKA YCIIOBIbEH je MaHupaHoM BeROM UCTIIaTOM OTMPEMHUHA Y PerynaTopHOM
nepuogy y ogHocy Ha 2009. roguHy.

o ,TPOLUKOBY TPAHCMOPTHUX YCryra“ nriaHvupaHu cy Y perynaTtopHOM Mepuogy Y W3HOCy Of
1.037.000 pguHapa (3a 19,7% Buwe y ogHOCY Ha OCTBapere Y NPETXOAHO] TOAuHW).
MopHocunal, 3axTeea je [OCTaBMO oOpasnoxerme fa Cy MnaHupaHu Bef TPaHCMOopTHY
TPOLLKOBY KOj\ C& OfHOCe Ha 3HauajHO Behu Bpoj Mepaya koju ce Baxpape y perynatopHOM
nepuogy y ogHocy Ha 2009. roauHy, na ce naHupaHa BUCWMHA OBOT TPOLUKA Y peryraTopHoM
repuogy MoXe cmarpartii onpaBLaHOM 1 MPUXBATIBUBOM.

o ,TPOLIKOBW Ycnyra ofpxasatba‘ MraHvupaHi Cy Y peryratopHoM nepuogy Y WsHocy of
3.616.000 puHapa (3a 14,8% Buwe y opHOCY Ha OCTBapeHe Y MPETXOOHO] TOMMHM).
MopHocunal, saxTeBa je f[oCTaBMO oOpasnoxetse ha Cy MNaHupaHn Befn TPOLLKOBY
baxpapetba Mepaya MOWTO 3HayajHo Behm 6Opoj mMepaya fdocneBa Ha Oaxgapewe Y
perynaropHom niepuogy Yy ogHocy Ha 2009. rogvHy, na ce nriaHmpaHa BUCMHAa OBOT TPOLUKA Y
PEeryriaTopHoM nepuosy MoXe cmaTpaTii onpaBhaHoOM Y MPUXBaTIbIBOM.

e ,Ocranu TpoLUKOBY HENPOUBBOAHUX YCryra' NiaHupaHu Cy Y perynatopHoM Nepuogy Y UsHocy
op 2.817.000 (sa 10% Buwwe y ofHOCY Ha OCTBapeH-e Y NpeTxofHoj roamHu). MopHocunaly
3axTesa je MpBOOWTHO MnaHupao oBaj Tpowak y wsHocy of 4.378.000 awHapa. Y moctynky
ycarnawasatba rnojaraka v HakoH mopefjetba ca Apyrum OucTpubyTepima npupoaHor raca
AreHuuja je oueHwna fa je WSHOC OBOr TPOLUKA HeonpaBdaH, Na je nogHocunal, 3axTesa



KOpMroBao nraHupaHe ornepaTtuBHe TPOLUKOBE Ha Hanper HaBedeHW HMBO, Ma ce MraHvpaHa
BMCMHA OBOT TPOLLKA Y perynaropHOM MepuoSy Moxe cMaTpaTti onpaBgaHoM W NpUXBaTIbABOM.

o ,TpOLUKOBK peKname W nponaraHge” nnaHupaHu cy y perynaTtopHOM Mepuofy Y W3HOCY Of
814.000 guHapa (3a 6,0% BuLe y ofHOCY Ha OCTBapetE Y NPETXOAHO] roaunHK). MogHocunal
3axTeBa je npBobUTHO nnaHmpao oBaj Tpowwak y uaHocy of 1.333.000 muwapa. Y noctynky
ycarnaliasatba rofaraka u HakoH ropefhewa ca gpyrvM AUCTpuUbYyTepuma NpupogHor raca
AreHuuja je oleHuna fa je M3HOC OBOr TpOLUKA HeonpaBhaH, Na je MogHocunal 3axTesa
KOpWUrosao nraHupaHe oriepaTieHe TPOLLKOBE Ha Hamnper HaBeeHW HUBO, Na ce NraHvpaHa
BMCWHA OBOT TPOLLKA Y perynaTopHOM MepuoLy MOXe cMaTparyt OnpaBAaHoM 1 NpUXBATILUBOM.

o TpoLukoBM ocTanmx ycnyra“ nnaHupaHu cy y perynatopHom nepuogy y usHocy og 1.309.000
puHapa (3a 20,0% BuLwe y ogHocy Ha ocTBapetbe Y NPeTXOAHoj roguHm). MogHocunal 3axTesa
je npBoBuTHO MriaHMpao oBaj Tpowak y usHocy of 2.811.000 guvapa (3a 142,1% suwe y
OfHOCY Ha OCTBapere Yy NPeTXOQHO] roauHK) y3 obpasnoxer-e fa Cy OBY TPOLLKOBU TELLKO
NpedBvaMBA U Bapupajy M3 roguHe y rofuHy, Te Aa je octsapeHu usHoc y 2008. rogwHu
3HavyajHo Behm of octBapera y 2009. roguHu. Y nocTynky ycarfialasatba ca AreHLyjoM
rnogHocunaL, 3axTeBa je Kopurosao NriaHvpaHe onepaTuBHe TPOLUKOBE Ha Hanpep HaBeLeHu
HUBO, Ma Ce MnaHupaHa BWCKMHA OBOTr TPOLUKa Yy PerynaTtopHOM Nepuofy MOxe cmarpatu
onpaBAaHoM W MpUXBaTIHUBOM.

o «TpoLKOBM Mpemuja ocurypatbay MnaHupaHu Cy Y perynatopHoM Nepuogy Y M3HOCY of
549.000 guHapa (3a 33,3% BuLUe Y OfHOCY Ha ocTBapeke Y NPETX0fHOj roguhi). MogHocunall
3axTeBa je [OCTaBMo 0bpasnoxete fa Cy nnaHupaHn TPOLLKOBU OCUrypakba HOBOT MOCHOBHOT
npocTopa y perynatopHom nepuogy koju Hucy noctojariv y 2009. roguHuy, na ce nnaHvpaHa
BMCMHa OBOT TPOLLIKA Y perynaropHOM Nepuogy Moxe cMarpaTti orpasfaHoM v MpUXBaTibUBOM.

o  «TpOLLUKOBM YnaHapuHay nnaHupaHu Cy y perynaTtopHom nepuogy y usHocy of 364.000 auHapa
(3a 26,4% Buwe y ofHOCY Ha OCTBapeHe Y NPETXOLHO] roguHu). MogHocunall 3axTesa je
pocTasuo obpasnoxetse Aa je Ao nosehatba 0BOr TPoLLKa JOLUIO yenes yunatera y CTpyyHo
yapyxete 3a guctpubyumjy npupogHor raca BojsoguHe, na ce nnaHvpaHa BUCMHA OBOT
TPOLLKA Y PerynaTtopHOM NeproLy MOXe CMartpary onpasAaHoM W NpUXBaTIbUBOM.

o ,TpolwkoByu HOOPOBOSLHOT LOAATHOr MEH3WiCKOr M MHBaIMACKOr ocurypama“® u ,TpoLUKoBM
ycryra 3a XymaHuWTapHe, HaydHe, CropTcke W KynMTypHe LWIbeBe® HUCY nrnaHupaHn y
perynaropHoM nepuogy.

Ha OCHOBY cBera Harpef HaepfeHor, npeffioxeHn onepatuBHU TPOLUKOBW Y perynaTtopHoM
nepuogy ce Mory cmMatparti onpasaaHiM U NpUXeaTibUBUM.

Tpoiukosu amopTusauuje

TpolukoBY amopTu3aLMje NraHupaHu Cy Y PerynatopHOM Mepuody 3a eHepreTcky [LenarTHocT
AucTpubyumie npupogHor raca y usHocy of 37.546.000 guHapa. 3a eHepretcky [enaTHocT
ynpasrbatba OUCTPUOYTVBHMM CUCTEMOM 32 TPUPOSHU rac HUCY nnaHupaHu TPOLUKOBU
amopTu3aLMje ¥ perynatopHoMm nepuofy.

Mpema oriTeM akTy 0 pauyHOBOACTBY W PauyHOBOLCTBEHWM MONMTMKama MofHOCHOLA 3axXTesa,
TPOLLKOBY amMopTH3aLuje ce obpadyHaBajy NponopLMOHaHOM METOLOM.

TpoLukoBu amopTusaLmje noctojehinx cpefcrasa nnaHupaHn cy y PErynaTopHoM nepuomy y usHocy
of 36.286.000 auHapa (3a 2,6% BMwWE Y OAHOCY Ha NMPETXOLHY FOAMHY) Y ckiagy ca onpasaHium
MpOLIeH:EHUM KOPUCHUM BEkoM CpefAcTasa. TpolukoBW amopTusaumie cpefctasa koja hie 6utn
aKTVIBMpaHa y perynaTopHoM Nepuogdy nnaxupanm cy y usHocy og 1.022.000 auHapa 1 npasuiiHo cy
obpadyHaTV Yy CKiiady ca NraHupaHuM aKTVUBMpamem CpefcTasa y perynatopHoM nepuogy u



LedUHICaHM OnpaBaaHUM MPOLIEH:EHM KOPUCHIM BEKOM CpeficTaBa koja he GuTH akTvBMpaHa y
peryrnatopHOM Mepuogy.

Ha ocHoBy cBera Hamped HaBEEHOr, MPEAnoXeHy TPOLIKOBM amopTu3auyje Y PerynatopHoM
Mepuoay Ce Mory cMaTpartyi ONpaBAaHM 1 MPUXBATILUBUM.

Crona noBpahaja Ha perynucaHa cpeficTea

Crona nospahaja Ha perynucaHa cpefcTaa y perynaTopHoM nepuogy je obpadyHaTa 3a eHepreTcky
[enarHocT AucTpubyumje mpupogHor raca y BucuHn of 7,5% u TO MpuUMEHOM pearHe LeHe
CONCTBEHOT KamuTana rnocrne onopeansatba of 10,00% a kojy AreHuuja oLetYje Kao NpuxBaTrbiBy,
fMoHAepucaHe MpOCeYHe pearnHe LeHe nosajmrbeHor kanutana of 5,10% a koja ce kpehe y
rpaHuLaMa 00a3pyBO M pauyoHanHO No3ajMIbEHUX CpefcTasa, nponucaHor yyetuha CorcTBeHor
kanuTana y (uHaHcupaty perymncannx cpegcrasa of 40,00%, npomvcaHor yyelha nosajmrbeHor
kanuTana y duHaHcupakby perynucaHnx cpeactaBa op 60,00% w crome ropesa Ha JobuT of
10,00%.

Mo OBOM OCHOBY Y MaKCMMasiHO OfobpeHOM Mpuxody 3a EHEpreTcKy AenartHocT AucTpubyuyje
MPUPO/IHOT raca YKrbydeH je uaHoc og 34.241.000 guHapa.

Ha ocHoBY cBera Hanpef HaBefeHor, npearnoxeHa crona rnospahaja Ha perynucaHa cpefcTsa of
7,50% ce moxe cmatpaTit OnpaBAaHoOM W NPUXBATILIBOM, HAPOUNUTO MMajyhm ¥ BUAY HEOMXOQHOCT
Larber passoja cuctema 3a AucTpubyLiyjy NpupogHor raca y 3eMiby.

Perynvlcal-la cpe[cTBa

PerynucaHa cpefcTBa Yy perynaTtopHOM NEpuody MfaHupaHa Cy 3a EHEpreTcky AEenaTtHoCT
guctpubyumje mpupogHor raca y usHocy of 456.545.000 gwHapa. 3a eHepreTcky AenatHocT
yrpaBrbatba AUCTPUOYTMBHUAM CHCTEMOM 32 NPUPOAHN Fac HICY NraHupaHa perynucaHa cpeacTsa
Yy perynaTtopHom nepuogay.

Mpunnkom ekOHOMCKO — (hUHaHCHWCKe aHanmuae perynucaHux CpefcTaBa y perynaTopHOM neprogy

Tpeba umath y Bugy cnegehe:

e BpefHocT perymucaHux cpefctaBa Ha MouveTky perynatopHor nepuofa msHocn 463.962.000
OvHapa. MI3HoC HeTo BpeAHOCTM CpefCcTaBa Ha MoYeTKy perynaropHor nepuoga, a koja je 0cHoB
3a yTBphUBare BPEOHOCTM perynucaHuX cpefcTaBa Ha MOYETKY perynatopHor nepuoga
OfiroBapa M3HOCY MCkas3aHoM Y MOCoBHUM Kiburama rogHocuoua 3axresa Ha gad 01.01.2010.
rofvHe 3a eHepreTcky [enatHocT aucTpubyumje npupogHor raca. [pema wHopmaLmjy
rogHocKoLa 3axXTeBa Huje BpLUeHa npoLeHa BpedHOCTY CpefcTaBa.

e HeTo BpefHocT cpedcTaBa npubaBrbeHMx 0e3 HakHazme Ha Mo4veTKy perynaTopHor nepuopa
nsHocu 166.653.000 auHapa (43% HeTto BpedHoCTH cucTema 3a AucTpubyumjy raca Koju je
akTuupaH). MogHocunal, 3axTeBa je JOCTaBKO afekBaTHO 00pasnoxere HaBefeHor 13Hoca
KOje ce MOXe CMaTpaTyl NPUXBaTIbUBIM.

e BpegHocT perymucaHux cpefcraBa Ha kpajy perynaropHor nepuoga wuaHocu 449.129.000
[uHapa 1 NpaBumHo je uapadyHara y cknagy ca Metogororujom.

Ha OCHOBY cCBera Hanpel HaBefeHor, npennoXxeHa BpefHOCT perynucaHux cpefacraBa Y
perynatopHom repuoay ce Moxe cmatpatii onpasaaHoM U NpUXBaTibUBOM.



lnaH ynarawa

JKI ,Cybotuuarac’ uma ycsojeH NeToroauLLtLM NitaH passoja.

Ha ocHoBy neTorogumwimer nnaqa passoja u porpama nocnosarsa JKI1 ,Cybotuuarac” 3a 2010.
roavHy je npeasuiena usrpagra 10,79 km guctpubyTuBHUX racoBoga (Marpagra racosoga y M3
,HoBo ceno® u ,npoayxeuu” noctojehnx mpexa y apymm M3) u nsrpagra 200 npukrbydaka u 10
175 TMNCKMX 1 25 NHAVBMAYaIHUX.

YKynHa ynararsa y perynatopHoMm nepuoay nnaHupaHa cy 3a eHepreTcky AenaTHOCT auctpubylmie
NpupogHor raca y wsHocy op 37.424.000 guHapa. 3a eHepreTcky AenaTHOCT YrpaBrbakba
LUCTPUBYTUBHM CUCTEMOM 3a MPUPOHM Fac HUCY MNaHMpaHa yraratsa y perynaTopHoM nepuoay.

Y MpeTXogHoj roAuHy y eHepreTckoj aenatHocTu AucTpubyuuje NpupogHOr raca YroXeHo je
15.855.000 gunapa (76% wnm 12.065.000 guHapa v cpepacTasa notpowiaya v 24% unn 3.790.000
[VHapa 13 CONCTBEHUX Cpe/cTaBa). Y MPeTX0AHO] FoAMHN Y EHEPreTCKoj [ernaTHOCTU YrpaBrbaba
UCTPUBYTMBHAM CCTEMOM 33 NPUPOAHN rac Huje Buno ynararba.

Y usBopuma uHaHcupara nnaHupaHnx ynarakwa y perynatopHoM neprofy COncTBeHa cpeactsa
ydectyjy ca 20.778.000 gunapa (unm 55,8%) n cpeacTtea notpowaya ca 16.646.000 anHapa (vnm
44,2%). ConcteeHa cpeAcTBa Kao M3BOP (MHaHCHpara MMaHupaHux yraraka Y perynatopHoM
nepuody cy Marba off NnaHupaHor TpoLika amopTusaLipje Y perynatopHom nepuogy. Inaqmpara
yrarata y perynatopHoM nepuogy Cy MCMpaBHO yHeTa Y obpauyH perynmcaHux cpefcTtaBa W
MriaHMPaHo je HUX0BO aKTUBMPatLE Y TOKY PErynatopHOM Nepuogy.

Ha OCHOBY CBera Hanpej HaBeAeHor, N3Bopu chHchmpaH;a nnNaHnpaHux ynararea y perynartopHom
nepuoay ce mory cmarpari onpaBAaHnuMm W NPUXBatIbUBUM.

TpolwKoBH 3a HafjokHay ryéuTaka

TpowWKOBM 3a HaAOKHady TybuTaka y perynartopHOM MEPMOY HWUCY MNaHWpaHu 3a eHepreTcky
[enaTHOCT yripaerbatba AUCTPUOYTUBHIM CUCTEMOM 3a MPUPOLHM rac.

OcTtanu npuxogu

OcTanu npuxofy y perynaropHoM NepuoAy nriaH1paxm Cy 3a eHepreTcky AenatHocT anctpubylmvie
NpUpoaHoOr raca y usHocy op 4.798.000 amHapa (3a 10,8% Buiwe y ogHOCY Ha OCTBapeH-e Y
MPETXOZHO] TOAMHN) U OfHOCE CE Ha MpUXofe Off W3faBarba CarracHoCTU W TEXHUYKE KOHTpore
yHyTpalltee racHe uHcTanauuje (YIW). 3a eHepreTcky AenarHOCT ynpaBrbatba AUCTPUBYTUBHIM
CMCTEMOM 3a NPUPOAHU rac HUCY NaHUpaHN OCTany NPUXOAM Y PerynaTtopHoM nepuoay.

Ha ocHoBy cBera Hanpeq HaBeAEHOT, NPELSIOKEHN OCTanM NpUXoau Y PErynaTopHoM nepuogy ce
MOry CMaTpaTy OnpaBAaHUM 1 NPUXBATILUBNM.

KopeKunoHu enemeHT

KopexumoHn eneMeHT 3a eHepreTcky AenartHocT AMcTpubyuuje NpupoaHor raca npaBUnHo je
obpauyHat y cknagy ca Metogonorjom y usHocy og 8.648.000 gunapa. KopekupoHn enemeHT je
obpauyHat 3a Aeo MPBOr PEryaToOpHOT Meproaa y KoMe Cy Ce perynmcatqe LieHe npumerkusare (04
01.05. 0o 31.12.2009. roguHe). KopeKumoHn eneMeHT je MpumapHo nocrneauta Maker ocTBapetha



AUCTPUOYMPaHNX KONMUYMHA MPUPOAHOT raca y NPETXOAHOM PerynaTtopHoM nepuofy y OfHocy Ha
KONWMuMHe TNpUPOOHOr raca koje Cy Kao TapucHu enemeHT KopuiuheHe Yy w3pauyHaBakby
PErynmcaHyX LieHa 3a NpBY PerynaTtopHu NEepUo,.

KopekumoHM enemMeHT 3a eHepreTcky [enatHocT ynpaerbatba AUCTPUBYTVBHUM CHCTEMOM 3a
NPUPOAHM Tac NpaBUrHO je obpauyHat y ckmagy ca MeTogonorvjom y usHocy of -2.552.000
auHapa. KopekuymoHn enemeHT je obpadyHat 3a 4eo NpBor perynatopHor neproga y kome cy ce
perynucave UeHe npumersyeane (of 01.05. go 31.12.2009. roguHe). KopekumoHn ernemeHT je
focreauLia peanaoBaHnX BULLKOBA MPUPOLHOT raca Y cuctemy 3a AucTpubyumjy npupoaHor raca.

Ha ocHOBY cBera Hanpef HaBeeHoT, KOPEKLMOHI eNeMeHT 3a IPETXOLHV PErynaTopHu Nepuog, 3a
npeaMeTHe eHepreTcke AenaTHocTK obpadyHaT cy y ckrafy ca Metogonorjom u Mory ce
cMaTpary ofpaBAaHUM W NPUXBATILUBNM.

I'Ipe.qnox(eHM MaKkcumarnHo OﬂOGpeHM npuxon

Makc1manHo ofi0bpeH NpUXof y perynaTtopHoM nepuody obpauyHar je y ckrnagy ca JOCTaBIbeHNM
TEXHUYKMM NOAATKOM O cTeneHy mckopuwheHoctn puctpmbytueHor cuctema (CUICT), v npema
npe[siory NOAHOCKOL|A 3axTeBa 3a eHepreTcke AenatHocTM AucTpubyuuje npupopHor raca u
ynpaerbarba AVUCTpUBYTUBHUM CUCTEMOM 3a NPUPOLHM rac, npykasaH je y cneaehoj Tabenu:

(y 000 aunapa)
Ynpaerbake
Penhu . [victpubyumja ANCTPUBYTUBHIM
bpoj loayuja Ckpaheritie npmpoZHo);uraJca CVICTel\ZOM 3a
NpUPOLHY rac
1. | OnepatnBHM TPOLLKOBM OT; 74.816
2. | TpowkoBM amMopTu3auyje A 37.546
3 Crona nospahaja Ha perynmcaHa ALK 7 50%
cpencTea
4. | PerynucaHa cpepcrea PC; 456.545
TpoLuKkoBy 3a HaflokHay rybuTaka
5. |y cuctemy 3a guctpubyumjy I -
MpUPOAHOT raca
6. OcTany npyxoam Oflly 4,798 -
7. | KopekumoHym eneMeHT KEr 8.648 -2.552
8. MakcumanHo oobpeHn Npuxof; MOy 150.453 -2.552

LieHe 3a npucTyn 1 Kopuwhete cucTema 3a AMcTpuOYLMjy NPUPOAHOT raca

Arokaupja npeanoXeHnx MakcumarnHo ofobpeHnx Npuxona NpeaMETHUX EHEPreTCKUX AeNaTHOCTY
Ha TapupHe enemeHTe (0HOCHO M3payyHaBare LieHa Mo TapudHUM CTaBOBYMA) M3BpLLEHA je Y
ckragy ca TapuchHMM cucTeMOM 3a obpauyH mpupoaHor raca 3a TapudHe kynue (,Cnyxbenu
rnacHuk PC*, 1/07).




Pagv UuenosuTor carneaBarka eKOHOMCKO — (puHaHCUjCKMX edekaTta koju ¢y nocrieguua obpavyHa
LieHa 3a npucTyn v kopuwhere cuctema 3a QUCTpUBbYLMjy NpUpoaHOr raca nopHocKoLa 3axTesa
Kao ornepatopa AUCTPUBYTMBHOI CUCTEMa 3a MPUPOZHM Fac, Y HacTaBKy je NMpwkasaH yropeaHu
npernief noctojehux u MpefnioKeHnx TapudHUX CTaBOBa W MPOCEYHUX LieHa 3a NpUCTYM W
Kopuwhetbe cuctema 3a aucTpubyuujy npupogHor raca:

TapuchHu cTaB ,eHepreHT” TapudbHu cTas Kanaumret"
Kateropuje Myne {amn/m?3) {(omn/m?panirogyHa)
KopuCHHMKa KOpHCHWKa IMoctojehe | Mpearoxexe INocTojehe MpensioxeHe
LieHe LieHe LieHe LieHe
Kareropuja 1 [lomahuHcTRa 5,67 6,82
p <6 bar Ocran KopucHULM 3,69 4,47 207,22 204,81
Kateropuje Ipyne Mpoceue ocTojehe MNpoceuHe npeanoxere Wgeic
KOpUCHMKa KOpUCHMKa LeHe y gui/m? LieHe y anH/m?
Kateropuja 1 [omahuHeTBa 5,67 6,82 120,3
p<6hbar QOcTanu KopucHULM 4,98 6,03 1211
MpoceyHa YeHa y auHm3 5,28 6,39 121,0

HanomeHa: lMpoceyHa LeHa npepavyHata y oun/im3 koja je npukasaHa y Tabenu uma UCKIbYYMBO MHEOPMATUBHM

KapakTep (paav yopeauBOoCTH MofiaTaka).
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